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Operating & Safety Manual  

The Smart CutterÊ & Special Drill Head lateral cutters with step-by-

step instructions for use 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 

/ǳǧŜǊϰ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘΦ  

{!±9 ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ 

 

Contact HammerHead at +1 920.648.4861  

www.hammerheadtrenchless.com /  www.hydraliner.com  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢htL/ t!D9κ{ 

{!C9¢¸ LbChwa!¢Lhb ϧ {¸a.h[{ о 

{a!w¢ /¦¢¢9wϰ !{{9a.[¸  - /Ihh{LbD ¢I9 /hww9/¢ t!w¢{ п 

{a!w¢ /¦¢¢9wϰ !{{9a.[¸ Chw оέ κ пέ κ сέ κ уέ р-с 

{t9/L![ 5wL[[ I9!5 сΣмс 

{a!w¢ /¦¢¢9wϰ !{{9a.[¸ Chw мѻέκ нέ κ оέ {Ihw¢ с-т 

!¢¢!/ILbD  ¢I9 {a!w¢ /¦¢¢9w ¢h !  aL[[LbD a!/ILb9 т 

!¢¢!/ILbD ¢I9 {a!w¢ /¦¢¢9w ¢h !  I!b5 5wL[[ у 

w9-Lb{¢!¢9a9b¢Υ 5wL[[LbD ²L¢I ¢I9 {a!w¢ /¦¢¢9wϰ у 

{L·-t!b9[ {a!w¢ /¦¢¢9w ф 

±!/¦¦a 9·¢w!/¢Lhb {¸{¢9a мл 

w9-Lb{¢!¢9a9b¢Υ DwLb5LbD ²L¢I ¢I9 {a!w¢ /¦¢¢9wϰ мл 

CLb9-¢¦bLbD - !¢¢!/ILbD ϧ ¦{LbD ¢I9 {a!w¢ D¦L59 мм 

CLb9-¢¦bLbD - !¢¢!/ILbD ϧ ¦{LbD ! ²9LDI¢ мо 

CLb9-¢¦bLbD - !¢¢!/ILbD ϧ ¦{LbD ! ²Lw9 IhhY мп 

/Ihh{LbD ¢I9 .9{¢ I¦. Chw ¢I9 Wh. - I¦. ¢!.[9 мр 

¦{LbD ¢I9 {t9/L![ 5wL[[ I9!5 мс 

!±!L[!.[9 t!w¢{  мт-му 

a!Lb¢9b!b/9 мф 

tw!/¢L/![ ¢Lt{ ϧ {!C9¢¸ !5±L/9 нл-нм 

¢wh¦.[9{Ihh¢LbD нн 

²!ww!b¢¸ LbChwa!¢Lhb но 

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ       

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴǳŀƭΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ 

 



 

о 

{ŀŦŜǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 

{ŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 

!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ Σ ¢ǿƛǎǘŜǊ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǾŜǊŀƭƭǎ κ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

!ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ  ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰΣ ¢ǿƛǎǘŜǊ ƻǊ aƛƭƭŜǊ 

{ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǇƻȄȅ Řǳǎǘ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ  ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰΣ ¢ǿƛǎǘŜǊ ƻǊ aƛƭƭŜǊ 

{ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ  ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŏǳǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰΣ ¢ǿƛǎǘŜǊ ƻǊ 

aƛƭƭŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƘŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ !ƴȅ ƻǇŜƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜǇƻȄȅ ŘǳǎǘΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ƴŀǎƪ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰΣ ¢ǿƛǎǘŜǊ ƻǊ aƛƭπ

ƭŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴ Řǳǎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴƘŀƭŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘƘƳŀ ƻǊ ŜǇƻȄȅ ŘŜǊƳŀǝǝǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȅŜ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ  

5ǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴȅ ƎŀǎŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘǊŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǳǎŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ tƛŎƻǘŜ ƳƛƭƭƛƴƎ  

ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǎƻŎƪŜǘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴƧǳǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΦ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ 

5ŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
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Iǳō  {ƛŘŜ ϧ CǊƻƴǘ tŀƴŜƭǎ CǊƻƴǘ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ 
wƛŘƎŜŘ 

.ƭŀƴƪ 
Iǳō 5ƛǎŎ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ !ǎǎŜƳōƭȅ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇƛŎƻǘŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ  ƻǊ ƻƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ  ƘǧǇΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκсψȅсŦChоƪƭƻ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ƙǳō ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ƙǳō ǘŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ōŜƴŘǎΦ LŦ ǘƘŜ Ƙǳō ŘƻŜǎƴΩǘ ŬǘΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ όǎŜŜ ǘŀōƭŜмύΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀƴŜƭǎ όōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪύΦ 

LŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ǇƭŀǎǝŎΣ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀƴŜƭǎΦ 

{ǘŜǇ мΦ 

{ƭƻǘ ǘƘŜ п ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘǳōΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘ ǎƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  

I¦. {L59 DwLb5LbD t!b9[{ Cwhb¢ a9¢![ t!b9[ Cwhb¢ t[!{¢L/ t!b9[ twh5¦/¢ b¦a.9w I¦. {L½9  

уέ ŦƻǊ ѹ ǎƘŀƊ уέ Ȅ млέ рέ рέ мллмнплнлл! лΦрȄмΦртȄуέ 

сέ ŦƻǊ ѹ ǎƘŀƊ сέ Ȅ уέ κ сέ Ȅ сέ рέ рέ мллмнплмрл! лΦрȄмΦртȄсέ 

пέ ŦƻǊ ѹ ǎƘŀƊ пέ Ȅ сέ оΦоέ оΦоέ мллмнплмлл κ ! лΦрȄмΦртȄпέ 

оέ ŦƻǊ ѹ ǎƘŀƊ 

оέ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ Ѻ ǎƘŀƊ 

оέ Ȅ рέ 

нέ Ȅ пέ 

нΦмтέ 

нΦмтέ 

нΦмтέ 

нΦмтέ 

мллмнорлтр κ ! 

млллуорлрл κ ! 

лΦрȄмΦоуȄоέ 

лΦооȄмΦоуȄнέ 

{ƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭΥ  

wƻǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  

{ƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭΥ  

wƻǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  

¢ƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳōΦ 

     

     
CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ  
мнƳƳ 

!{{9a.[LbD ! оέ κ пέκ сέ ϧ уέ {a!w¢ /¦¢¢9wϰ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊΥ 

! Ґ !ƭǳƳƛƴǳƳ 



 

р 

{ǘŜǇ нΦ 

!ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭ όƻǊ ǘǿƻ ǊŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǿŀȅǎύ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘǊƛƭƭ 

ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳōΥ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ п ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ς ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǎŎǊŜǿ 

ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ Ƙǳō ŘƛǎŎ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŀƴȅ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜΦ 

{ǘŜǇ оΦ 

¢ƘŜ ǎƘŀƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ Ƙǳō ǎƭƻǘΥ  

¢ƘŜ ǎƘŀƊ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƙǳō ǎƭƻǘ 

bƻǿ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƙǳō ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 



 

с 

{ǘŜǇ пΦ 

{ŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳōΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳōΦ 

!{{9a.[LbD ! мѻέ κ мΦрέκ нέ hw оέ b!wwh² {a!w¢ /¦¢¢9wϰ 

¢ƘŜ мѻέ ς нέ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ ǊŀƴƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ Ƙǳō ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿŜŘƎŜǎΥ 

b!wwh² I¦.{  ό5L!a9¢9w нлƳƳύ 5h bh¢ I!±9 Cwhb¢ 5wL[[ I9!5Φ                                     

¢I9 LbL¢L![ /¦¢ L{ a!59 .¸ !¢¢!/ILbD ! {t9/L![ 5wL[[ I9!5 5Lw9/¢[¸ ¢h ¢I9 C[9·L.[9 

{I!C¢Φ ¢I9 {a!w¢ /¦¢¢9wϰ L{ ¢I9b ¦{95 ¢h {ahh¢I ¢I9 ht9bLbDΦ 

[ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎƛȊŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǘƘŜƴ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎŎǊŜǿǎΦ 

¸ƻǳǊ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ 

 

 

 

 

 

wŜƳŜƳōŜǊ - ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ƻũ ǇƻǿŜǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ 

¢LtΥ 9·¢9b5 [LC9{t!b 

¦ǎŜ ŀ {ƭŜŜǾŜ ǿƛǘƘ .ŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ǘƻ ŜȄπ

ǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛȊŜǎΦ  



 

т 

¢ƘŜ нέ ϧ оέ bŀǊǊǊƻǿ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳōΣ ǘǿƻ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ 

ǿŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ōƭŀƴƪ Ƙǳō ŘƛǎŎΥ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ƙǳō ŘƛǎŎΣ ǎƭƻǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƭƻǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ƙǳō ŘƛǎŎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴΦ 

/Ihh{LbD ¸h¦w th²9w {h¦w/9 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻǊ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘ ŘǊƛƭƭΦ 

 

aƛƭƭƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  ŦƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

         aL/wh                                      aLbL                                           aL5L                                                      a!·L 

aL[[9w  Chw tLt9 5L!a9¢9w w!bD9 {I!C¢ 5L!a9¢9w 

aL/wh нέ-оέ 

5b нέ-пέ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛƴ 

офƊ Ѻέ 

aLbL нέ-оέ 

нέ-пέ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛƴ 

ррƊ Ѻέ 

aL5L оέ-уέ офƊ ѹέ 

a!·L пέ-уέ мллƊ ѹέ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΥ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ ǘƻ ŀ ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƛƳǇƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŜǇǎ оϧп ƻƴ ǇŀƎŜǎ рϧсΦ 

! ǎƘŀƊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƛŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘŜǊΦ 



 

у 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘ ŘǊƛƭƭ 

!ǧŀŎƘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ ǘƻ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ о ϧ пΦ  

¢ƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

 

мΦ [ƻƻǎŜƴ ŀƭƭ п ǎƘŀƊ ǎƻŎƪŜǘ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ǎŎǊŜǿǎ Φ 

нΦ  tǳǎƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ƎƻŜǎΦ 

оΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŬǊƳƭȅΦ ¢LtΥ bŜǾŜǊ ŀǧŀŎƘ ǎƘŀƊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭΩǎ ŎƘǳŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ 

 ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƭƛǇǇŀƎŜΦ 

    

{ƘŀƊ {ƻŎƪŜǘ ǿƛǘƘ .ŜŀǊƛƴƎ   

Ѻέ ƻǊ ѹέ ǎƘŀƊ 

IŜȄ YŜȅ CƭŜȄƛōƭŜ {ƘŀƊ                         

Ѻέ ƻǊ ѹέ ǎƘŀƊ 

IŀƴŘ 5Ǌƛƭƭ                                

нллл - олллǊǇƳ 

w9-Lb{¢!¢9a9b¢ 

5ǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǳǎƛƴƎ ŀ //¢± ŎŀƳŜǊŀΦ !ŘŘ ŀ ǘŀǇŜ ƳŀǊƪ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ 

мΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΤ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ 

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀƴŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ пύΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ 

нΦ ²ǊŀǇ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƙǳō ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ 

оΦ tƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΦ 

пΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

рΦ LƴǎŜǊǘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ 

сΦ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ŬǊƳƭȅΣ ŘǊƛƭƭ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻǇŜƴΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊ 

ǇǳƴŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŘ ǿŀƭƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŘ ǇƛǇŜΦ 

тΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ /ǳǧŜǊ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ - ǘƘŜ ǎƭƻǿ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ  

уΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ 



 

ф 

¢LtΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ с-ǇŀƴŜƭ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ǿǊƛƴƪƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

¢LtΥ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊ ƛƴ ōƛƎƎŜǊ ǎƛȊŜǎ τ сέ ŀƴŘ уέ ŦƻǊ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘΦ 

{ƛȄ-ǇŀƴŜƭ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ 

! ǎƛȄ-ǇŀƴŜƭ Ƙǳō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛȊŜǎΥ пέκсέ ŀƴŘ сέκуέΦ  

 

 

!ǎǎŜƳōƭȅ 

1. {ƭƻǘ ǘƘŜ с ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘǳōΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǎƛŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  

нΦ !ŘŘ ǘƘŜ ·[ Ƙǳō ŘƛǎŎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ п ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴŜŘΦ 

оΦ  !ǧŀŎƘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ ǘƻ ŀ aƛŘƛ ƻǊ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊΦ aŀȄƛ aƛƭƭŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

   

пέκсέ ƻǊ сέκуέ ·[ Ƙǳō ŘƛǎŎ {ƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎΥ 

пέȄпέƻǊ сέȄсέ 



 

мл 

w9-Lb{¢!¢9a9b¢Υ CLb9-¢¦bLbD ht¢Lhb{ 

 

DǊƛƴŘƛƴƎ 

 

/ƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊƻǳƴŘ ōǳǘ ƻǾŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƻƳŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƛǇŜ ŀǊŜ ƭŜƊ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΥ 

 

 

 

 

 

мΦ {Ŝǘ ǳǇ ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪ Ƙǳō ŘƛǎŎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нύΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

оΦ LƴǎŜǊǘ ŎǳǧŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΦ 

пΦ tƻǎƛǝƻƴ ŎǳǧŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜŘƎŜǎΦ 

рΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǾŀŎǳǳƳ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

сΦ DǊƛƴŘ ŜŘƎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴΦ 

тΦ aƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳŜǊŀΦ  

tƻǘŜƴǝŀƭ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ƭƛƴƛƴƎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦ 

±!/¦¦a 9·¢w!/¢Lhb {¸{¢9a 

Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

 

¶ wŜƳƻǾŜǎ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ŘǊŀƛƴ 

¶ tǊŜǾŜƴǘǎ ŀ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ Řǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƘŜŀŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ {ǘƻǇǎ Řǳǎǘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƭŜŀƴπ

ŜǊΣ ōǳǘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 



 

мм 

¢ƻ ǎƳƻƻǘƘŜƴ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊ-Ŏǳǘ ƭƛƴŜǊ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰΥ 

wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊ-Ŏǳǘ ƭƛƴŜǊ 

{ǘŜǇ нΦ 

{ƭƻǘ п ƻǊ с ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙǳō ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙǳō ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

    

п-ǇŀƴŜƭ Ƙǳō с-ǇŀƴŜƭ Ƙǳō {ƳŀǊǘ DǳƛŘŜΥ {Ƴŀƭƭ пέκсέ ƻǊ 

[ŀǊƎŜ сέκуέ 

{ƛŘŜ DǊƛƴŘƛƴƎ tŀƴŜƭǎ 

{ǘŜǇ мΦ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ƳŀǊǘ DǳƛŘŜ 

hw 



 

мн 

wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊ Ŏǳǘ ƭƛƴŜǊ ŎƻƴǘΦ 

{ǘŜǇ пΦ 

{ŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ƪŜȅΦ 

{ǘŜǇ рΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

  

{ƳŀǊǘ DǳƛŘŜΥ {Ƴŀƭƭ пέκсέ ƻǊ 

[ŀǊƎŜ сέκуέ 

/ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ  

ѻέ ōƻƭǘ 

{ǘŜǇ оΦ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ DǳƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘǳōΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊ-Ŏǳǘ ƭƛƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 



 

мо 

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ŜǇƻȄȅ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰΥ 

wŜƳƻǾƛƴƎ ŜǇƻȄȅ ōǳƛƭŘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ     

ǳƴŘŜǊ-Ŏǳǘ ƭƛƴŜǊ 

{ǘŜǇ мΦ 

wŜƳƻǾŜ Ƙǳō ŘƛǎŎκŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭǎ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ ƻŦ Ƙǳō 

{ƭƛǇ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀȄƭŜ  

ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴǘƻ Ƙǳō 

{ǘŜǇ нΦ 

tƭŀŎŜ Ƙǳō ŘƛǎŎ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀȄƭŜ 

{ŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ǎŎǊŜǿǎ 

{ǘŜǇ оΦ 

¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀȄƭŜ 

{ŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ  

{ǘŜǇ пΦ 

CŜŜŘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 

{ŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ōƻǘƘ ǎŎǊŜǿǎ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ŜǇƻȄȅ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǳƴŘŜǊ-Ŏǳǘ ƭƛƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¢LtΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘǿƻ ǿŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

    

{ǘŜŜǊƛƴƎ !ȄƭŜ рр .ŜŀǊƛƴƎ /ƻǳƴǘŜǊ ²ŜƛƎƘǘ пл κ сл {ǘŜŜǊƛƴƎ ²ƛǊŜ 



 

мп 

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊ-Ŏǳǘ ƭƛƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴ ǘŀǎƪΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛǇŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰΥ 

{ǘŜǇ пΦ 

!ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ Ƙƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ  

ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ 

{ǘŜǇ рΦ 

aŀƪŜ ŀ ƭƻƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ϧ ŦŜŜŘ Řƻǿƴ Ƴŀƛƴ ǇƛǇŜ 

Iƻƻƪ ǿƛǊŜ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜǊŀƭ 

{ǘŜǇ сΦ 

!ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀȄƭŜ ϧ ǝƎƘǘŜƴΦ 

tǳǎƘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊ-Ŏǳǘ  ƭƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

{ǘŜǇ тΦ 

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇƛǇŜ ŜƴŘΣ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊΦ  

    

{ǘŜŜǊƛƴƎ !ȄƭŜ рр .ŜŀǊƛƴƎ ²ƛǊŜ Iƻƻƪ Ѻέκѹέ {ǘŜŜǊƛƴƎ ²ƛǊŜ 

{ǘŜǇǎ м-о 

w9t9!¢ {¢9t{ м - о Cwha tw9±Lh¦{ t!D9 όмоύ {h ¢I!¢ ¢I9 {¢99wLbD !·[9 ²L¢I .9!wLbD I!{ .99b {9/¦w9[¸ CL·95 ¢h 

¢I9 {a!w¢ /¦¢¢9wϰ I¦.Σ !b5 ¢I9 {¢99wLbD ²Lw9 I!{ .99b CLwa[¸ !¢¢!/I95 ¢h ¢I9 {¢99wLbD !·[9Φ 



 

мр 

{{ Ґ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΣ !ƭҐ !ƭǳƳƛƴƛǳƳΣ bh ²95D9Ґ {ƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŘƎŜ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ сέ ŘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ōŜƴŘǎΣ ǳǎŜ ƘǳōΥ 

όѹέ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊύΣ лΦрέ όǎƘŀƊ ŎƻƴŘǳƛǘύ Ȅ мΦртέ όƘǳō ŘƛŀƳŜǘŜǊύ Ȅ сέ όƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇŀƴŜƭ ǎƭƻǘύ 

Lƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ {ȅǎǘŜƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳōǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀƪŜ ŀ ŎǳǧŜǊ ǘƻ ǎǳƛǘ 

ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ !ƭǿŀȅǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƙǳō ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ LŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ Ƙǳō ŘƻŜǎƴΩǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴκōŜƴŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘǳōΦ CƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊ ǎƘŀǊǇ ōŜƴŘǎ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ƘǳōΦ 

/Ihh{LbD ¢I9 .9{¢ I¦. Chw ¢I9 Wh. 

twh5¦/¢  

b¦a.9w 

I¦. {L½9 

όƛƴŎƘŜǎύ 

флÁ .9b5 

όƛƴŎƘŜǎύ 

прÁ.9b5 

όƛƴŎƘŜǎύ 

{¢w!LDI¢ 

όƛƴŎƘŜǎύ 

{I!C¢ 

όƛƴŎƘŜǎύ 

a!¢9wL![ aL[[9w th²9w 

{h¦w/9 

мллмнплнлл лΦрȄмΦртȄтΦут мл у у мκн {{ ƻǊ !ƭ aŀȄƛ 

мллмнплмрл лΦрȄмΦртȄрΦфм у с с мκн {{ ƻǊ !ƭ aƛŘƛ 

мллмнплмлл лΦрȄмΦртȄоΦфп с п п мκн {{ ƻǊ !ƭ aƛŘƛ 

мллмнорлтр лΦрȄмΦоуȄнΦфр п п о мκн {{ aƛŘƛ 

мллмнорлрл лΦрȄмΦоуȄмΦфт о о о мκн {{ aƛŘƛ 

млллуорлрл лΦооȄмΦоуȄмΦфт о о о мκо {{ aƛŎǊƻΣ aƛƴƛΣ 

aƛŘƛ Ҍ  ŀŘŀǇǘŜǊ 

млллунллтр лΦооȄлΦтфȄнΦфр п п о мκо {{ aƛŎǊƻΣ aƛƴƛΣ 

aƛŘƛ Ҍ  ŀŘŀǇǘŜǊ 

млллунллсл лΦооȄлΦтфȄнΦос όbh ²95D9ύ о о н мκо {{ aƛŎǊƻΣ aƛƴƛΣ 

aƛŘƛ Ҍ  ŀŘŀǇǘŜǊ 

млллунллрл лΦооȄлΦтфȄмΦфт о о н мκо {{ aƛŎǊƻΣ aƛƴƛΣ 

aƛŘƛ Ҍ  ŀŘŀǇǘŜǊ 

млллунллпл лΦооȄлΦтфȄмΦрт όbh ²95D9ύ н н н мκо {{ aƛŎǊƻΣ aƛƴƛΣ 

aƛŘƛ Ҍ  ŀŘŀǇǘŜǊ 

млллсмрлпл лΦнсȄлΦрфȄмΦрт όbh ²95D9ύ н н м¼  ¼  {{ aƛŎǊƻ 

млллсмрлол лΦнсȄлΦрфȄмΦму όbh ²95D9ύ н м¼  м¼  ¼  {{ aƛŎǊƻ 

млллсмрлнр лΦнсȄлΦрфȄлΦфу όbh ²95D9ύ м¼  м¼  м¼  ¼  {{ aƛŎǊƻ 

млллсмнлнр лΦнсȄлΦптȄлΦфу όbh ²95D9ύ м¼  м¼  м¼  ¼  {{ aƛŎǊƻ 



 

мс 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ 

¢ƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ǎƛƳǇƭȅ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘƻƭŜ όŀǘ 

ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜƴŘύ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ƛǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ŀ ƧƻōǎƛǘŜΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǇƛǇŜǎ мѻέ- пέ 

¶ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ tƛŎƻǘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŎǳǧŜǊ ŦƻǊ ōŜƭƻǿ нέΦ 

¶ ²ƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ н ǿŜŘƎŜ ƘǳōǎΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 

¶ CƛǊǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪǎƛǘŜΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻƻ ōƛƎκƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΣ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻƴƎǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜƴƎǘƘΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƎŜǘǎ ǎǘǳŎƪ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ƛŦ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŜŘƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ 

/ǳǧŜǊÊΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ ǎƛȊŜ CƻǊ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ {ƘŀƊ ǎƛȊŜ 

лΦттέȄплέ мѻέ-нέ Ѻέ 

мΦммέȄнέ нέ-оέ Ѻέ 

мΦммέȄнέ нέ-оέ ѹέ 

мΦртέȄнΦосέ оέ ѹέ 

нέȄоΦмрέ оέ-пέ ѹέ 



 

мт 

!±!L[!.[9 t!w¢{ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎŜƭƭŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ оέ - уέ 

     

I¦.  

![¦aLbL¦a κ {¢!Lb[9{{ {¢99[ 

{L59 DwLb5LbD t!b9[  

²L¢I ²95D9 

.[!bY I¦. 5L{/ Cwhb¢ a9¢![ 

t!b9[ 

Cwhb¢ t[!{¢L/ 

t!b9[ 

     

Cwhb¢ 5wL[[ I9!5 о 

wL5D95 I!w59b95 

{I!C¢ {h/Y9¢ 

²L¢I .9!wLbD 

!55L¢Lhb![ C[9·L.[9 

{I!C¢ 

{[99±9 ²L¢I .9!wLbD {I!C¢ /hbb9/¢hw  

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ оέ - уέ CƛƴŜ-ǘǳƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

        

{¢99wLbD                  

!·[9 

I¦. 5L{/ .9!wLbD Lb¢9w[h/YLbD 

wLbD 

.9!wLbD   

/[9!b{9w 

/h¦b¢9w  

²9LDI¢ 

{¢99wLbD 

²Lw9 

²Lw9 IhhY 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ мѻέ - нέ 

      

 

 

I¦.  

Chw bh ²95D9 

{L59 DwLb5LbD t!b9[  

bh ²95D9 

{L59 DwLb5LbD t!b9[  

²L¢I ²95D9 

{I!C¢ {h/Y9¢ 

²L¢I .9!wLbD 

!55L¢Lhb![ 

C[9·L.[9 {I!C¢ 

I¦. 

Chw н ²95D9 

{[99±9 ²L¢I 

.9!wLbD 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ мΦртέ - пέ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ κ {ǇŜŎƛŀƭ 5Ǌƛƭƭ IŜŀŘ 

  

{t9/L![ 5wL[[ I9!5 м {t9/L![ 5wL[[ I9!5 н 



 

му 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ 

     

/Lw/[Lt t[L9w{ /¦¢¢9w Chw 

{¢99wLbD ²Lw9 

/¦¢¢9w Chw {L59 

DwLb5LbD t!b9[{ 

{I!C¢ h¦¢9w /!{LbD 

/¦¢¢9w 

/¦¢¢9w Chw h¦¢9w 

/!{LbD  hb  {I!C¢ 

     

{I!C¢ wh¦b59w I9· Y9¸ /ha.h I9· Y9¸ ²w9b/I ¢hh[.h· 

aƛƭƭƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎ 

    

aL/wh aLbL aL5L a!·L 

aL5L  aL5L κ a!·L aL5L  a!·L aL/wh κ aLbL 

!5!t¢9w Chw {I!C¢ 

5L!a9¢9w /I!bD9  

ѹέκѺέ 

онƊ 9·¢9b{Lhb hC 

C[9·L.[9 {I!C¢ 

{[99±9 ²L¢I .9!wLbD 

ѹέ 

{[99±9 ²L¢I .9!wLbD ѹ  

¢IL/Y h¦¢9w /!{LbD 

{[99±9 ²L¢I .9!wLbD 

Ѻέ 

aL/wh κ aLbL aL5L κ a!·L 

{I!C¢ /hbb9/¢hw  

Ѻέ 

{I!C¢ /hbb9/¢hw 

ѹέ 



 

мф 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ 

C!{¢9b9w {/w9²{ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ǎŎǊŜǿǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ƘŜȄ ǎƻŎƪŜǘ 

ƘŜŀŘǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ǎŎǊŜǿǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ŘŜǘŀŎƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙǳō ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜΦ 

//¢±  

¦ǎŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ //¢± ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊ ƛǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀ ǳƴƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ƳƻǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ //¢± ŎŀƳŜǊŀΦ 

 

/[9!bLbD ϧ a!Lb¢!LbLbD ¢I9 .9!wLbD{ κ .9!wLbD{ Ih¦{LbD 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀȄƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǊǘ ƻǊ ǊǳǎǘΣ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ hƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀǇǇƭȅ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƧŜƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀȄƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘǊǳǎǘ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ǊƛƴƎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳōΦ 

    

.9!wLbD .9!wLbD /[9!b{9w .9!wLbD Ih¦{LbD ¢Iw¦{¢ .9!wLbD hb w9!w hC I¦. 

/!wLbD Chw ¢I9 C[9·L.[9 {I!C¢ 

¢ƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ƛǎ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŶƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ !ƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƻƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ŎŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǊƻǘŀǘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ !ƭǎƻΣ ǳǎŜ ǎƭŜŜǾŜǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎΦ 

9·¢9b5LbD ¢I9 [LC9{t!b hC ¸h¦w Cwhb¢ t!b9[{ 

¢ƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ƻǊ ŦǊƻƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΥ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘǊƛƭƭ ƘŜŀŘΦ 

нΦ ¢ŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭκǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘΦ 

оΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘǊƛƭƭ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǝƎƘǘƭȅΦ CǊƻƴǘ ƳŜǘŀƭ  ǇŀƴŜƭ              CǊƻƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀƴŜƭǎ 

¢LtΥ LŦ ǇŀǊŀŶƴ ƻƛƭ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ  ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ƻƛƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 



 

нл 

tw!/¢L/![ ¢Lt{ ϧ {!C9¢¸ !5±L/9 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƳŀǊǘ /ǳǧŜǊϰ  

ǎȅǎǘŜƳΦ  

!ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 

ǇŀƴŜƭǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƴ ŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 

ǇŀƴŜƭ ŎǳǧŜǊ Φ 

{I!C¢ wh¦b59w 

¢ƘŜ ǎƘŀƊ ǊƻǳƴŘŜǊ ǎƳƻƻǘƘϥǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ǎƘŀǊǇ  ƳŜǘŀƭ ŜŘƎŜ Φ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǊŜ ŎǳǧŜǊ ǘƻ ǘǊƛƳ 

ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǊŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƭŜƴƎǘƘ Φ 

{¢99wLbD ²Lw9 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳō ǳǎƛƴƎ ŎƛǊŎƭƛǇǎ ǇƭƛŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ 

ōŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ 

мфύΦ 

¢Iw¦{¢ .9!wLbD 

{L59 DwLb5LbD t!b9[{ 



 

нм 

!ƭǿŀȅǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƛǎ 

ŘŀƳŀƎŜŘΣ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŀƴƎƭŜ-ƎǊƛƴŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŀǊƪǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/¦¢¢LbD ¢I9 C[9·L.[9 {I!C¢ 

CŜŜŘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǎƻŎƪŜǘ ǘƻ  

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ 

!¢¢!/ILbD ! {I!C¢ {h/Y9¢ 

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ǇŀƴŜƭ ǎƭƻǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ Ƙǳōτƴƻǿ ǇǳǎƘ ǘƘƛǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƙǳō ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ 

ǝƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ǎŎǊŜǿǎΦ 

!¢¢!/ILbD ¢I9 C[9·L.[9 {I!C¢ 

!55LbD ! ±L{¦![ a!wY9w Chw {!C9¢¸ 

!ǧŀŎƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǊƪŜǊ όǘŀǇŜύ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎŀǎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƘŀƊΦ tƭŀŎŜ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ŀ ƳŜǘǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪ ǿƛƭƭ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΦ 


